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KATA PENGANTAR

Tesis merupakan salah satu persyaratan akademik yang harus ditempuh oleh seorang
mahasiswa untuk memperoleh derajat kesarjanaan S-2 di Program Studi Magister Manajemen
Universitas Sarjanawiyata Tamansiswa (Prodi MM-UST). Sebagai hasil penelitian, tesis yang
dilakukan oleh mahasiswa Prodi MM-UST secara mandiri berisi muatan yang diharapkan
dapat memberikan sumbangan bagi perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi.

Tugas menyusun tesis diharapkan dapat memperkaya wawasan mahasiswa, karena
mahasiswa harus mampu memadukan berbagai teori yang pernah diperoleh di bangku kuliah
dan sekaligus mengimplementasikan pada dunia kerja, sehingga tesis menjadi produk yang
berwawasan ilmiah. Proses pelaksanaan penyusunannya juga harus mengikuti metoda-metoda
penelitian dan penulisan ilmiah dengan bobot keilmuan yang memadai.

Sasaran penelitian Tesis dapat berupa hasil penelitian verifikasi empiris suatu objek
penelitian melalui sampel yang ditarik dari populasinya untuk digeneralisasi. Disamping itu
berupa penemuan dan pemecahan kasus yang nyata dari suatu objek penelitian dan bukan
untuk tujuan generalisasi.

Untuk memberikan kemudahan, kejelasan dan keseragaman format penyusunan laporan
tesis, maka Prodi MM-UST memberikan Panduan Penulisan Proposal dan Tesis bagi
mahasiswa yang akan menyelesaikan pendidikannya. Buku Panduan ini menguraikan secara
garis besar cara penyusunan usulan penelitian (proposal) dan penulisan laporan hasil
penelitian (tesis).

Semoga panduan ini bermanfaat bagi mahasiswa Prodi MM-UST

GaProgram Studi,
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TAHAPAN PENYUSUNAN

A.  WAKTU PENYUSUNAN

Waktu yang disediakan untuk seluruh proses penulisan sampai dengan ujian tesis adalah

sebagai berikut:

1.

B.

Selama 6 (enam) bulan, dimulai sejak 1 (satu) bulan setelah berakhirnya semester ke
I11 (tiga) dan telah menyelesaikan kewajibannya menempuh mata kuliah sebanyak 36

sks.

Jika pada tahap 1 (pertama) mahasiswa belum lulus, maka harus mengajukan
perpanjangan  secara  tertulis  kepada  Pengelola  Prodi MM-UST.

Perpanjangan dapat diberikan dan dikenakan biaya perpanjangan tesis.

Jika sampai dengan tahap 2 (kedua) masih belum lulus, mahasiswa harus
mengajukan  permohonan perpanjangan lagi secara tertulis dengan diketahui
olen dosen pembimbing. Pengelola akan melakukan evaluasi kemampuan
mahasiswa dalam penyusunan tesis. Jika pengelola menganggap mahasiswa
yang bersangkutan dapat menyelesaikan tesis, maka akan diberikan ijin

perpanjangan selama 6 bulan dengan dikenakan biaya perpanjangan tesis.

Jika sampai dengan tahap 3 (ketiga) masih belum lulus, mahasiswa harus
mengajukan permohonan perpanjangan lagi secara tertulis dengan diketahui

oleh dosen pembimbing. Pengelola akan melakukan evaluasi kembali,

Jika sampai dengan tahap 4 (keempat), mahasiswa masih belum juga dapat
menyelesaikan tesis, maka mahasiswa tersebut akan dinyatakan Drop-Out (DO) dari
Prodi MM-UST.

PENENTUAN DOSEN PEMBIMBING

Mahasiswa mengumpulkan outline proposal dan dapat mengajukan dosen pembimbing

yang dikehendaki dengan mengisi formulir. Dosen pembimbing akan ditentukan oleh

Komisi Pembimbing, dengan memperhatikan kebutuhan mahasiswa, relevansi bidang

keahlian dosen pembimbing, serta beban dosen pembimbing.
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C. PELAKSANAAN PEMBIMBINGAN
Proses Pembimbingan dilaksanakan minimal 6 (enam)kali pertemuan pada tiap dosen
pembimbing dengan tahap penelitian sebagai berikut :
Bimbingan BAB |

Bimbingan BAB II

Bimbingan BAB 11

Bimbingan Persiapan Proposal Tesis
Bimbingan Revisi Ujian Proposal Tesis
Bimbingan BAB IV

Bimbingan BAB V

Bimbingan Artikel IImiah

© N o o &~ w DN PE

D. PENYUSUNAN PROPOSAL TESIS
Penyusunan proposal tesis yang meliputi sistematika serta penjelasannya disampaikan
pada bab berikutnya. Pada dasarnya, proposal tesis yang disusun adalah BAB | sampai

dengan BAB 11l yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Tesis secara keseluruhan.

E. UJIAN SEMINAR PROPOSAL TESIS

Setiap Mahasiswa wajib mempresentasikan Proposal tesis pada Ujian Seminar Proposal

Tesis dalam bentuk powerpoint dan sejenisnya maksimal 7 slide yang memuat: (1) latar

belakang, (2) kerangka pikir, dan (3) metodologi penelitian di depan dosen pembimbing,

dosen penguji dan peserta seminar. Dosen penguji akan membahas aspek-aspek sebagai

berikut:

1 Orisinalitas dan kesesuaian dengan kebidangan.

2 Kesesuaian judul dengan tujuan dan manfaat.

3. Variabel-variabel yang digunakan untuk analisis.

4 Metode dan Alat analisis yang digunakan.

5 Instrumen penelitian.

Adapun syarat-syarat pendaftaran ujian seminar proposal tesis sebagai berikut :

1.  Sudah dinyatakan bebas teori dengan Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) minimum
3.00, tanpa nilai C.

2. Mengisi formulir pendaftaran di Bagian Akademik dengan melampirkan:
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a. Photo copy proposal tesis rangkap 3 (tiga) yang sudah disetujui oleh Dosen
Pembimbing tanpa dijilid.

b. Menunjukkan bukti bimbingan Proposal Tesis yang sudah dikonfirmasi oleh
Kedua Dosen Pembimbing pada menu portal bimbingan akademik.

F. PELAKSANAAN PENELITIAN
Penelitian dilaksanakan mahasiswa dengan berpedoman pada Proposal Penelitian dan
Jadwal yang telah ditentukan dalam Kalender Akademik.

G. UJIANTESIS
Tesis yang sudah mendapatkan persetujuan Dosen Pembimbing wajib diujikan dalam
Ujian Tesis. Prosedur Ujian Tesis adalah sebagai berikut:
Syarat pendaftaran:
1. Sudah dinyatakan lulus teori dengan Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) minimum 3.00,
tanpa nilai C.
2. Sudah lulus ujian seminar proposal.
3. Mengisi formulir pendaftaran di Bagian Akademik dengan melampirkan:
a. Fotokopi ljazah dan transkrip nilai S1 legalisir .
b. Fotocopi tesis yang sudah disetujui Dosen Pembimbing rangkap 4 (empat) tanpa
dijilid.
c. Buku Progresi bimbingan tesis yang telah terisi dan ditandatangani oleh Dosen
Pembimbing.
d. Materai seharga Rp10.006, Sebanyak 6 lembar
e. Pas foto hitam putih dan berwarna terbaru berlatar belakang merah uk 3x4 dan
4x6
f. Sertifikat TOEFL dengan skor minimal 475.
g. Sertifikat Matrikulasi.
h. Bukti publikasi artikel tesis pada jurnal ilmiah
4, Fotokopi berwarna KTP, KK, Akta lahir, dan KTM

Pelaksanaan Ujian Tesis
Prosedur Pelaksanaan Ujian, sebagai berikut :

1.  Mahasiswa datang 30 menit sebelum jadwal ujian.
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Mahasiswa diwajibkan berpakaian batik.

Mahasiswa mengisi daftar hadir ujian tesis.

Mempresentasikan Tesis, dengan batas maksimal 7 slide selama 15 menit.
Tanya jawab oleh dewan penguji tesis, maksimal 45 menit.

Pengumuman Hasil Ujian Tesis dilakukan setelah proses Ujian Tesis selesai.

Kategori Hasil Ujian

1.

LULUS TANPA PERBAIKAN
Mahasiswa yang dinyatakan LULUS TANPA PERBAIKAN, nilai langsung
diberikan oleh Tim Penguji.

LULUS DENGAN PERBAIKAN
Mahasiswa dinyatakan LULUS DENGAN PERBAIKAN, nilai diberikan dengan
kewajiban bagi mahasiswa untuk melakukan revisi.

TIDAK LULUS
Mahasiswa yang dinyatakan TIDAK LULUS, harus mendaftar untuk ujian tesis lagi.

ASPEK PENILAIAN

Aspek yang dinilai seperti pada tabel berikut ini:

1. Aspek Penilaian Proposal

o Nilai

No Komponen penilaian (0-100)
1 | Orisinalitas rencana penelitian
2 | Penguasaan atas bidang ilmu yang relevan dengan penelitian tesisnya
3 Penguasaan metode penelitian yang relevan dengan penelitian

tesisnya
4 | Kemampuan melakukan sistematika pemikiran ilmiahnya
5 Kemampuan menyampaikan argumentasi ilmiahnya menjawab

pertanyaan

Rerata Nilai
. Aspek Penilaian Tesis

A. Penilaian Dokumen (Tesis) dengan bobot 75%, meliputi:
No Kriteria | Masllfs?rnal Nilai
1 , Pemilihan dan perumusan masalah, relevansi kerangka 10 '

teoritik dan hipotesis
2 | Metode dan tehnik analisis 10
3 | Pembahasan, simpulan dan saran 10
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4 | Tata Tulis 10
5 |Aplikasi manajemen sitasi dan referensi* (mis: Mendeley) 10
6 | Referensi jurnal internasional™* 10
7 | Publikasi* 15

Jumlah 75

B. Penilaian Ujian Lisan dengan bobot 25%, meliputi :

o Skor .
No Kriteria Maksimal Nilai
Pemilihan dan perumusan masalah, relevansi kerangka
1 " : . 10
teoritik dan hipotesis
2 | Ketepatan metode dan tehnik analisis 10
3 | Kedalaman pembahasan, simpulan dan saran 5
Jumlah 25

Jumlah Nilai (A+B) = ....

I.  PENYELESAIAN TESIS

1.  Tesis yang lulus dengan perbaikan harus diselesaikan dalam waktu paling lama
2 minggu atau sesuai kesanggupan mahasiswa dengan mengisi form.
kesanggupan.

2. Tesis yang telah disahkan harus dijilid dengan sampul warna hitam dan
digandakan rangkap 4 (empat) eksemplar, dengan distribusi: 2 (dua) eksemplar
untuk mahasiswa yang bersangkutan (tidak wajib), 1 (satu) eksemplar untuk
ProdiMM-UST , dan 1 (satu) eksemplar untuk perpustakaan.

3. Mahasiswa diwajibkan menyerahkan Tesis dan artikel ilmiah* berupa softcopy

dalam 1 (satu) keping cd, dengan distribusi 1 (satu) keping untuk Prodi MM-
UST

*Template dan penulisan artikel terlampir pada hal lampiran
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PENYUSUNAN PROPOSAL & TESIS

Pada dasarnya, proposal yang disusun dari BAB | sampai dengan BAB Il merupakan
bagian tidak terpisahkan dari Tesis secara keseluruhan. Penyusunan Proposal & Tesis
berpedoman pada  sistematika seperti berikut  pada tabel dibawah ini beserta

penjelasannya.

A.  SISTEMATIKA

SISTEMATIKA PROPOSAL
SAMPUL
HALAMAN JUDUL ..ottt [
DAFTAR IS ..o bbbt ii
DAFTAR TABEL ..ot iii
DAFTAR GAMBAR ... 0\
BAB 1 PENDAHULUAN
a. Latar Belakang Masalah ... 1
b. RUMUSAN MaSalah..........cccoviiiiiiiiie e 2
C. Tujuan Penelitian .........ccooiiiiiiieie e 3
d. Manfaat PENEIItIaN .........coveiiieieie s 4
BAB Il LANDASAN TEORI
T 1T SRR 5
b. Penelitian TerdahulU...........cccoooiiiiiiei e 6
C. Kerangka PiKir..........ccoiveiiiiiiieicee e 7
d. Hipotesis Penelitian ..........ccocooieiiiiiiiie e 8
BAB 11l METODE PENELITIAN
a. Subyek dan Obyek Penelitian............cccooveiiiieiiciicc e 9
b. Populasi dan Sampel.........cooo o 9
c. Variabel dan Definisi Operasional.............ccccccevvveieiieiiienesieieeinnns 9
d. Jenis dan Metode Pengumpulan Data............cccoeveiinencneinninnn 12
€. UJI INSEIUMEN ..o 12
T ANalisis DeSKITPLIT........cooiiiiiiie e 14
g. Analisis Inferensial ............ccccooieiiiii i 14
h. Analisis Jalur (Tergantung Model Penelitian) ...........cccccooviviinnnnnns 16
I Analisis Faktor DOMINAN ..........ccoooviiiiiininieee e 17
LAMPIRAN ..ottt se st seene et st ne s nens

(berisi Instrumen Quisioner Penelitian)
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SISTEMATIKA TESIS

SAMPUL
HALAMAN JUDUL ..ottt [
HALAMAN PERSETUJUAN.......oiit it ii
HALAMAN PENGESAHAN .....ccciiiiiiie e ii
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS. ..., iv
HALAMAN PERSEMBAHAN........oooiiieeie e v
HALAMAN MOTO ..ottt Vi
KATA PENGANTAR ..ot vii
DAFTAR IS ..ottt ne e e s viii
DAFTAR TABEL ..ot iX
DAFTAR GAMBAR ..ottt X
ABSTRAK bbbt Xi
ABSTRACT .ottt sttt e ettt reere e ene e Xii
BAB 1 PENDAHULUAN
a. Latar Belakang Masalah ... 1
b. Rumusan Masalah............ccooiiiiiiiiiiee s 2
C. Tujuan Penelitian .........cceeiiiiiiciie s 3
d. Manfaat Penelitian ...........cocoviriiiiiiiiise s 4
BAB Il LANDASAN TEORI
T =T PSRRI 5
b. Penelitian Terdahulu ...........ccooviiiiiiiee s 6
C. Kerangka FIKIr ........ocoiiiiiiieiesee e 7
d. Hipotesis Penelitian ............ccooveiiiii i 8
BAB 11l METODE PENELITIAN
a. Subyek dan Obyek Penelitian ..........c.ccoovivriiiinieienciceesceees 9
b. Populasi dan Sampel..........cccooiiiiiiieie 10
c. Variabel dan Definisi Operasional............c.ccocvveiiiineninieninenne 11
d. Jenis dan Metode Pengumpulan Data............ccccceevvvvieivenieiiesnennn, 12
€. UJEINSIIUMEN ... 14
f. Analisis DesKriptif ... 16
G- UJEINAIKALOT ... .o 17
T T T o 1110 (=T [ S 18
I.  Analisis Jalur ( Tergantung Model Penelitian ) .........c.ccocvviiinneee 19
J. Analisis Faktor DOMINaN ..........ccccovveiieieiiie e 19
BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN
a. Gambaran UMUM..........cooiiienieneee e e et sre e snee e e 20
b. Karakteristik Data Penelitian ...........cccooceiiiiniininenenene e 20
C. HaSil Uji INSLIUMEN......cveiiiiiciece e 23
d. Hasil Uji Instrumen KIasiK ..........ccccooieiiiiiieiicie e 27
€. Analisis DesSKIiptif........ccccoveiiieiieie e 27
T UJEINAIKALON ... 27
0. UJi HIPOESIS ..ottt 29
N, ANALISIS JAIUT ... s 30
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. Analisis FaKtor DOMINGAN .......oovvveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 31

Jo PeMDBDahasan ..........ooveiiiii 32
BAB V SIMPULAN DAN SARAN

A, SIMPUIAN e 38

. S ATAN e 38
DAFTAR PUS T AK A et e e et e e e 39
LAMPIRAN .ottt e e et e e e e e e e 40

B. PENJELASAN *)

MATERI

PENJELASAN

PEMBERIAN JUDUL

Berikan judul yang up to date dan menarik untuk penelitian yang dilakukan.

BAB I PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

1.

Berisi ungkapan fenomena dari variabel yang akan diteliti yang terjadi
pada obyek penelitian yang dapat berdampak luas atau serius terhadap
obyek penelitian itu sendiri dan dampaknya terhadap kepentingan yang
lebih besar.

Pada bagian ini, peneliti belum mengemukakan suatu teori-teori tertentu,
karena bagian ini memang hanya memotret atau mengungkapkan
fenomena-fenomena atau kondisi nyata yang ada atau terjadi pada obyek

penelitian

B. Rumusan Masalah

Merupakan pertanyaan masalah yang dimodelkan untuk dilakukan
penelitian
Variabel-variabel penelitian harus tercermin pada fenomena-fenomena

harus diungkapkan

C. Tujuan Penelitian

Merupakan rumusan kalimat deskriptif tentang apa yang hendak diperoleh

dari penelitian ini untuk setiap variabel.

D. Manfaat Penelitian

Merupakan uraian tentang manfaat penelitian ini bagi pihak-pihak yang
berkepentingan, misalnya bagi Peneliti sendiri, bagi lembaga pendidikan, dan

bagi instansi yang menjadi obyek penelitian

BAB Il LANDASAN TEORI
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A. Teori

Teori terkait dengan semua variabel penelitian, terutama yang uraiannya
akan menjadi dasar dalam melaksanakan penelitian.

Bagian-bagian dari teori-teori yang tidak terkait dengan penelitian
sebaiknya tidak dicantumkan/ditulis pada bagian ini, karena tidak ada
manfaatnya dan akan mengurangi bobot dari Tesis.

Teori ditulis apa adanya seperti yang dikemukakan oleh Penulis buku
referensi/jurnal dll, tanpa dikomentari oleh peneliti.

Setiap menulis suatu Teori harus disebutkan nama Penulis buku/jurnal
dan tahun penerbitan buku/jurnal tersebut

Pada bagian akhir dari setiap Teori yang telah ditulis oleh Peneliti,
hendaknya dibuat suatu kesimpulan dari Teori-Teori tersebut yang
selanjutnya akan digunakan sebagai pijakan dalam penelitian ini.
Teori-teori yang digunakan agar menggunakan penerbitan terkini
(jurnal terbitan 5 tahun terakhir dan buku terbitan maksimal 8 tahun
terakhir), kecuali apabila memang tidak terdapat literatur terbaru,

misalnya undang-undang, peraturan pemerintah dan lain-lain.

B. Penelitian Terdahulu

Hasil penelitian terdahulu yang ditulis pada bagian ini harus
mengandung variabel Y dan mengandung satu atau lebih variabel X
yang sama dengan yang akan diteliti.

Hasil penelitian terdahulu ditulis setelah semua Teori yang terkait

dengan variabel-variabel penelitian selesai ditulis

C. Kerangka Pikir

Kerangka Pikir merupakan rangkaian pemikiran secara utuh dan
terintegrasi atas suatu proses hubungan dan pengaruh antar variabel
penelitian

Pengungkapan rangkaian pemikiran ini diwujudkan dengan gambar dari
hubungan/pengaruh antara variabel bebas, variabel terikat, variabel
intervening dan variabel moderating disertai dengan penjelasannya yang
didasarkan pada teori maupun penelitian terdahulu.

Semua variabel penelitian pada bagian ini belum diberi notasi atau
simbol Y, X1, X2, X3 ....... dst, karena penggunaan label atau simbol
baru dilakukan pada BAB I11.

D. Hipotesis Penelitian

Merupakan dugaan sementara tentang pengaruh setiap variabel untuk
menjawab rumusan masalah.

Rincian rumusan Hipotesis ini memiliki substansi yang sama dengan
Rumusan Masalah, dan Tujuan Penelitian.

Variabel-variabel penelitian yang terdapat pada Rumusan Masalah,

Tujuan Penelitian,dan Hipotesis Penelitian harus sama.
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BAB 111

METODE PENELITIAN

Jelaskan secara singkat tentang siapa yang menjadi subyek dan apa yang

A Subyek dan Obyek Penelitian o .
menjadi obyek penelitian
1. Jelaskan secara singkat siapa dan seberapa besar atau banyaknya
B. Populasi dan Sampel populasi dalam penelitian ini.

2. Jelaskan metode apa yang digunakan untuk menentukan jumlah sampel

1. Pada bagian ini Peneliti memberi label atau simbol untuk setiap variabel
penelitian, yaitu untuk variabel Terikat diberi simbol Y, sedangkan
untuk variabel Bebas diberi label X1, X2, X3 ........ dst.

2. Definisi operasional variabel yang ditulis pada bagian ini adalah
kesimpulan dari setiap Teori masing-masing variabel penelitian yang
telah ditulis pada BAB II.

C. Variabgl dan Definisi 3. Penulisan definisi operasional dari setiap variabel harus dilengkapi
Operasional
dengan indikator beserta definisinya.
4. Indikator dari setiap variabel yang ditulis pada bagian ini harus
didasarkan Teori yang telah ditulis pada BAB II.
5. Jumlah indikator yang digunakan sesuai dengan Teori yang ada, karena
dengan demikian Peneliti akan dapat memperoleh informasi yang
lengkap.
1. Jenis data menunjukan data yang digunakan, apakah data primer ataukah
D.  Jenis dan Metode sekunder.
Pengumpulan Data 2. Metode pengumpulan dapat dijelaskan apakah menggunakan Metode
Probabilitas ataukah Metode Non-Probabilitas.

1. Digunakan apabila menggunakan data primer dengan instrumen
E. Uji Instrumen kuesioner.

2. Pengujian meliputi Uji Validitas dan Uji Reliabilitas.

1. Dilakukan untuk setiap variabel berdasarkan hasil pengumpulan data
F.  Analisis Deskriptif yang diperoleh. . o S _

2. Pada dasarnya analisis ini menggambarkan kondisi dari masing-masing
variabel

Menguji apakah hubungan indikator dengan variabel laten yang digunakan

G. Uji Indikator teruji validitas dan reliabilitasnya (Tidak diperlukan apabila yang digunakan
variabel obersv)
H. Uji Hipotesis Menguji hipotesis teoritis yang telah dikembangkan

Analisis Jalur (Tergantung
Model Penelitian)

Pada bagian ini diberikan penjelasan secara skematis dan matematis tentang
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pengaruh langsung (direct effect), pengaruh tidak langsung (indirect effect),
dan pengaruh total (total effect) dari setiap variabel bebas terhadap variabel

terikat yang melewati variabel intervening.

J. Analisis Faktor Dominan

Pada bagian ini diberikan penjelasan tentang maksud dan tujuan dari analisis

terhadap faktor dominan

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum

Yang ditulis di dalam bagian ini adalah gambaran umum dari subyek

penelitian.

B. Karakteristik Data Penelitian

Bagian ini menulis data karakteristik responden

C. Hasil Uji Instrumen

1.

Uji Validitas

Instrumen dinyatakan valid artinya instrumen tersebut dapat digunakan
untuk mengukur apa yang seharusnya diukur. Pengujian dilakukan
dengan menggunakan uji korelasi antara skore butir pertanyaan dengan
skor totalnya (pearson correlation). Dinyatakan valid jika r niwng > r tabel
atau puaie < 0,025.

Uji Reabilitas

Instrumen dinyatakan reliabel artinya bila digunakan beberapa kali untuk
mengukur obyek yaang sama, meskipun waktu dan tempatnya berbeda
akan memperoleh hasil yang sama. Pengujian dilakukan dengan r kritis
product moment, atau bisa menggunakan batasan tertentu, menurut
Sekaran (1992), reliabilitas kurang dari 0,6 adalah kurang baik,
sedangkan 0,7 dapat diterima, dan diatas 0,8 dinyatakan baik.

D. Hasil Uji Asumsi Klasik
(hanya digunaan apabila alat
analisis yang dipakai
memerlukan prasyarat ini)

4,

Uji asumsi klasik disyaratkan untuk penggunaan model tertentu misalnya
Regresi, yang meliputi:
1.

Uji Normalitas

Digunakan untuk mengetahui apakah populasi berdistribusi normal atau
tidak. Uji ini dilakukan untuk mengukur data berskala ordinal, interval
dan rasio.

Uji Multikolinieritas

Digunakan untuk mengetahui apakah ada hubungan linier antar variabel
independen dalam model regresi

Uji Heterokesdastisitas

Digunakan untuk mengetahui ada tidaknya penyimpangan asumsi
heterokedastisitas, yaitu ketidak-samaan varian dari residual pada
model regresi.

Uji Autokorelasi (Khusus Keuangan)
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Digunakan untuk mengetahui ada tidaknya korelasi yang terjadi antar

residual pada satu pengamatan dengan pengamatan lainnya.

E. Analisis Deskriptif

Analisis untuk mendiskripsikan atau memberi gambaran terhadap obyek yang
diteliti melalui cara-cara penyajian data dengan tabel maupun distribusi
frekuensi, grafik, diagram, modus, median, mean, dil. Pemilihan penyajian data

deskriptif disesuaikan dengan relevansinya terhadap penelitian yang dilakukan.

F. Uji Indikator

Pada bagian ini ditunjukkan hasil pengujian indikator yang digunakan.

G. Uji Hipotesis

Pada bagian ini ditunjukkan hasil dari pengujian hipotesis

H. Analisis Jalur

Pada bagian ini dilakukan analisis hasil output statistik yang meliputi direct
effect, indirect effect, dan total effect. Hasil analisis jalur akan dapat
menentukan seberapa besar peran variabel intervening membantu variabel

independen untuk mempengaruhi variabel dependen.

l. Analisis Faktor Dominan

1. Dalam sebuah penelitian, diantara beberapa variabel penelitian biasanya
terdapat satu variabel bebas X yang paling dominan pengaruhnya terhadap
variabel Y

2. Variabel yang pengaruhnya dominan memiliki makna yang penting dalam
suatu penelitian, karena variabel ini dapat digunakan untuk lebih
memperbaiki kondisi Y agar lebih mengarah ke hasil yang diharapkan

apabila dilakukan suatu upaya tertentu (berdasarkan data hasil penelitian)

J. Pembahasan

1. Pembahasan Hipotesis

e Pembahasan pada dasarnya adalah mendiskusikan tiga
komponen yaitu data hasil penelitian (deskriptif), hasil uji
statistik, dan teori/penelitian terdahulu secara simultan untuk
setiap variabel penelitian.

e Dalam pembahasan ini, peneliti melakukan analisis
hubungan/pengaruh dari setiap variabel bebas terhadap variabel
tergantung tentang sifat korelasi dan tingkat signifikansi
pengaruhnya.

o Sifat korelasi agar dijelaskan apakah sesuai atau tidak sesuai
dengan teori, kalau tidak sesuai agar diberi penjelasan mengapa
tidak sesuai.

e Pengaruh variabel bebas terhadap variabel tergantung agar
dijelaskan apakah signifikan atau tidak (tuliskan hasil uji t nya),
dan jelaskan mengapa signifikan atau tidak signifikan dengan

menunjukkan data hasil penelitian (tulis Tabel no...)
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Penjelasan agar juga menunjukkan apakah sesuai atau tidak
sesuai dengan Teori (teorinya siapa) dan atau dengan Penelitian
Terdahulu (siapa penelitinya). Hal-hal yang sesuai atau tidak
sesuai agar dikutip di sini.

Walaupun pembahasan dilakukan per variabel, namun tidak

tertutup kemungkinan terkait dengan variabel lainnya.

2. Pembahasan Analisis Jalur (variabel intervening)
Pembahasan variabel intervening (antara) menjelaskan tentang
direct effect, indirect effect, dan total effect dari variabel Bebas
terhadap variabel Tergantung.

3. Pembahasan variabel interaksi (variabel moderating)
Pembahasan variabel Moderasi dimaksudkan untuk mengetahui
apakah pengaruh variabel ini memperkuat atau memperlemah

pengaruh variabel Bebas terhadap variabel Tergantung.

4. Pembahasan Variabel Dominan

Dalam suatu penelitian, diantara beberapa variabel penelitian
biasanya akan terdapat satu variabel bebas X yang paling
dominan pengaruhnya terhadap variabel Y

Variabel yang pengaruhnya dominan memiliki makna yang
penting dalam suatu penelitian, karena variabel ini dapat
digunakan untuk lebih memperbaiki kondisi Y agar lebih
mengarah ke hasil yang diharapkan apabila dilakukan suatu

upaya tertentu (berdasarkan data hasil penelitian)

5. Pembahasan Determinasi Variabel Penelitian

Dalam sebuah penelitian nilai R square berada diantara nilai 0
sampai dengan 1. Nilai dibawah 1 artinya bahwa semua
variabel bebas (X) yang digunakan dalam penelitian itu hanya
mampu menjelaskan sebagian dari semua variabel bebas yang
sebenarnya dapat mempengaruhi variabel Y.

Jika pengaruh simultan dihipotesakan, maka pembahasan

masalah ini masuk pada pembahasan hipotesis

BAB V

SIMPULAN DAN SARAN

A.

Simpulan Ringkasan dari pembahasan tiap-tiap hipotesis
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1. Saran harus menyangkut hal-hal yang diteliti dan sesuai dengan hasil

B. Saran pembahasan
2. Saran diberikan apabila ada hasil penelitian yang tidak sesuai dg teori,
3. Berdasarkan hasil penelitian yg dikaitkan dgn manfaat penelitian (termasuk

untuk penelitian mendatang)

LAMPIRAN

Instrumen Penelitian Semua instrumen yang digunakan perlu dilampirkan pada Laporan Hasil

Penelitian (tesis). Instrumen dapat berupa kuesioner, pedoman penilaian kinerja,

perhitungan produktifitas, dll.

Data Penelitian Hasil dari pengumpulan data perlu dilampirkan

Output orisinal dari aplikasi statistik yang digunakan harus dilampirkan

Output Pengujian Stataistik

*) Sistematika tersebut tidak menutup kemungkinan ada penambahan, pengurangan maupun
perubahan menyesuaikan model penelitian yang dilakukan.

FORMAT PENULISAN

A. BAHAN DAN UKURAN
1. Bagian isi tesis dicetak TIDAK bolak-balik, di atas kertas HVS jenis 80 gram,
dengan ukuran A4 (21 cm x 29,7 cm).
2. Jarak setiap baris 2 (dua) spasi dengan jumlah halaman (tidak termasuk
lampiran) minimal 60 (enam puluh) halaman.
3. Jenis baris pengetikan 1 (Spasi) digunakan untuk :

a. Abstrak
b. Kutipan yang lebih dari 5 (lima) baris
C. Tabel

d.  Judul pada daftar isi
e. Judul tabel
f. Judul gambar
4.  Kulit luar (sampul luar) menggunakan Hard Cover dengan jenis kertas Sakura

warna Hitam, dan tulisan yang tercetak warna kuning emas.
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B. TATA CARA PENGETIKAN
Beberapa hal yang diatur dalam tata cara pengetikan tesis adalah:
1. Jenis Huruf
a.  Naskah diketik dengan huruf cetak Times New Roman (Font Size 12).
b.  Istilah atau terminologi bahasa Inggris/Asing digunakan huruf miring
(italic).
2. Bilangan
a.  Bilangan diketik dengan angka, kecuali bilangan pada permulaan kalimat
penulisannya harus dieja (dengan huruf).

b.  Tanda desimal ditandai dengan koma ( , ).

c. Penulisan satuan baku dengan singkatan ditulis tanpa titik. Misalnya
“Rp”, “Kg”.
3. Batas Tepi (margin)
Batas-batas pengetikan setiap halaman diatur sebagai berikut :
a. batas tepi atas s4cm
b. batas tepi bawah :3cm
c. batas tepi Kiri s4cm
d. batastepi kanan  :3cm

Untuk permulaan kalimat pada alenia baru dimulai dengan jarak 1,5 cm dari

marjin Kiri.

4. Penulisan Judul Bab

a.  Judul Bab seluruhnya ditulis dengan huruf cetak besar (kapital), cetak
tebal dan letaknya harus simetris berjarak 4 cm dari batas atas dan
diakhiri tanpa titik.

b.  Subbab seluruhnya ditulis dengan huruf cetak tebal, ditulis mulai dari
bait tepi kiri dan diakhiri tanpa titik. Kalimat pertama sesudah subbab
selalu merupakan alenia baru.

c.  Anak subbab harus ditulis mulai dari batas tepi kiri dan diakhiri tanpa
titik. Kalimat pertama sesudah anak subbab selalu merupakan alenia

baru.
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d.  Anak dari anak subbab ditulis mulai pada ketukan ke enam dari batas
tepi kiri dan diakhiri dengan titik. Kalimat pertama sesudah anak dari
anak subjudul dimulai langsung dari batas tepi Kiri.

PENOMORAN

Penomoran dapat dilakukan untuk halaman, tabel, gambar, persamaan maupun untuk

bab, subbab, anak subbab. Teknik penomoran untuk masing-masing tersebut adalah :

1. Halaman

a.

e.

Bagian awal laporan, yakni mulai dari halaman judul dalam sampai
dengan abstrak diberi nomor halaman angka Romawi kecil di bawah

tengah (i, ii, iii, iv ......... dst).

(1,23, ... dst).

Nomor halaman pada bagian awal laporan (angka romawi) diletakkan di
bawah tengah.

Nomor halaman pada bagian utama dan bagian akhir (angka arab)
diletakkan di tepi kanan sebelah atas, kecuali untuk halaman yang memuat

judul bab diletakkan di bawah tengah (bab pendahuluan s/d daftar pustaka)

Nomor halaman untuk lampiran diletakkan di tepi kanan sebelah atas

2. Tabel dan Gambar

Tabel dan Gambar diberi nomor dengan angka bab nya dan diteruskan dengan

nomor urut tabel gambar pada bab yang bersangkutan. Penulisan judul tabel

ditulis sebelum tabel, sedangkan penulisan judul gambar setelah gambar/

diagram.

3. Bab, Subbab, Anak dari anak subbab
Penomoran untuk hal-hal di atas diatur sebagai berikut :
A Judul Subbab
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1) Judul

B. dan seterusnya

D. TABEL DAN GAMBAR
1.  Tabel

a.  Nomor tabel yang diikuti dengan judul tabel ditempatkan simetris di atas
badan tabel dan tidak diakhiri dengan titik.

b.  Badan tabel berikut nomor dan judulnya tidak boleh diletakkan secara
terpenggal pada lebih dari satu halaman, kecuali secara teknis tidak
memungkinkan. Tabel yang panjang hendaknya dibuat berhalaman
ganda dengan halaman kedua sebagai tabel lanjutan tanpa judul.

c. Jika lebar tabel melebihi kertasnya, dapat menggunakan kertas ukuran
besar dengan penjilidan yang dilipat.

d.  Setiap tabel harus dinyatakan sumbernya dan diberi keterangan (jika ada)

2. Gambar

a.  Gambar (bagan, grafik, peta, dan foto) semuanya harus dinamai gambar.
Identitas secara spesifik tidak perlu dinyatakan.

b.  Nomor gambar yang diikuti dengan judul diletakkan simetris di bawah
gambar tanpa diakhiri dengan “titik”.

c.  Keterangan gambar dituliskan pada tempat-tempat yang kosong di
halaman yang sama.

d.  Ukuran gambar harus dibuat skala yang sebanding dan memperhatikan
luas halaman sehingga tampak wajar.

e.  Skala pada grafik harus tepat sehingga mudah dipakai untuk mengadakan
interpolasi maupun ekstrapolasi.

f. Bagan dan grafik dibuat dengan tinta hitam.

/|
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E. BAHASA

1. Bahasa yang digunakan dalam penulisan karya tulis ilmiah adalah bahasa

Indonesia yang baku dengan ejaan yang disempurnakan (EYD).

2.  Pernyataan-pernyataan tidak boleh menggunakan kata ganti orang pertama dan
kata ganti orang kedua, seperti: saya, aku, engkau, anda, kami, kita. Dihindari
dengan merumuskan dalam bentuk kalimat pasif, hanya pada penyajian
ucapan terima kasih dibagian Kata Pengantar, istilah “saya” diganti dengan

“penulis”.

3. lstilah asing sepanjang sudah ada bakunya dalam bahasa Indonesia harus
menggunakan istilah dalam bahasa Indonesia. Jika istilah asing tersebut belum
ada istilah Indonesianya, digunakan istilah aslinya dengan huruf miring (italic).

4.  Penggunaan istilah Indonesia yang masih belum baku dan meragukan,
penggunaannya untuk pertama kali harus disertai sinonim aslinya satu kali
dengan meletakkannya dalam tanda kurung dan selanjutnya digunakan istilah

dalam bahasa Indonesia.

F.  PENULISAN NAMA
1. Nama Penulis yang diacu dalam Uraian Penulis hanya disebutkan nama
akhirnya saja. Bila lebih dari dua orang, hanya nama akhir penulis pertama
yang dicantumkan diikuti dengan singkatan “dkk” atau “et al”, contoh :
1)  Menurut Samuelson (1988) ...........ccccveee.
2)  Perhitungan p-value (Wonnacott dan Wonnacot, 1984) adalah .........
3) Bensin dapat dibuat dari metanol (Meisel dkk., 1976) ........ccccccccervreenne.

2. Nama Penulis dalam Daftar Pustaka
Dalam daftar pustaka, semua penulis harus dicantumkan namanya dan tidak
boleh diringkas.
a. Nama penulis lebih dari satu kata
Jika nama seorang penulis terdiri atas dua kata atau lebih, cara penulisan
adalah nama akhir diikuti dengan koma, nama depan, singkatan nama
tengah dan seterusnya, yang semuanya diberi tanda “titik”.

Contoh :

/|
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Sutan Takdir Alisyahbana —>Alisyahbana, S.T. atau Alisyahbana, Sutan
Takdir.

b. Nama penulis dengan garis penghubung
Jika nama penulis dalam sumber aslinya ditulis dengan garis penghubung (-
), maka keduanya dianggap satu kesatuan.

c. Penulisan nama penulis, tidak perlu mencantumkan derajad kesarjanaan.

d. Nama penulis yang sama, untuk sumber kedua dan seterusnya cukup
dinyatakan dengan garis panjang diikuti dengan judul buku, nama penerbit
dan keterangan-keterangan lain yang sama dengan penulisan buku yang

pengarangnya hanya satu.

PENULISAN DAFTAR PUSTAKA

Tata cara penulisan Daftar Pustaka dilakukan dengan ketentuan seperti berikut ini.

1.
2.

Penulisan kepustakaan dituliskan dengan jarak satu spasi.

Jarak antara kepustakaan yang satu dengan kepustakaan yang lain adalah dua
spasi.

Huruf pertama dari baris pertama masing-masing kepustakaan diketik tepat pada
batas tepi Kiri dan baris-baris berikutnya dimulai pada ketukan kelima dari batas
tepi Kiri tersebut.

Nama penulis disusun sesuai urutan abjad.

Penulis pertama, yang memakai nama keluarga ditulis dengan nama keluarga di
depan, penulis berikutnya ditulis dengan urutan biasa (tidak perlu dibalik).
Susunan penulisan daftar pustaka dilakukan sebagai berikut:

a. Nama penulis

=

Tahun penerbitan

c. Judul karya tulis

d. Data publikasi, misalnya nomor volume dan edisi
e. Tempat (kota) penerbitan

f.  Nama badan penerbit

Contoh :

Ghozali, Imam. (2001). Analisis Multivariate dengan program SPSS, Semarang:
Badan Penerbit Universitas Diponegoro.
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Hansmann, K.W dan Ringle, C.M. (2004). SmartPLS Manual Version 1.01.
Germany: University of Hamburg

Johnston, D.F. (1988). “Towards a Comprehensive Quality of Life Index”.Social
Indicators Research. 20. 473-496.

H. MANUAL PENULISAN ILMIAH

Terdapat dua manual gaya penulisan ilmiah yang standar dan telah diakui sebagai

pedoman penulisan karya ilmiah internasional, yaitu:

1.

American Psychological Association (APA). Publication Manual. 3rd ed.
Washington : The American Psycological Association, 1983, Revisions, 1984.
Gibaldi, Joseph and Walter S. Achtert. MLA Handbook for Writers of Research
Papers. 2nd ed. New York : MLA, 1984.

Terkait dengan gaya penulisan tersebut, sebelum memutuskan untuk menggunakan

salah satu dari keduanya, mahasiswa agar berkonsultasi dengan dosen pembimbing.

Pada dasarnya, mahasiswa bebas memilih salah satu manual penulisan ilmiah yang

telah diakui, yang penting bahwa manual yang telah dipilih harus dilakukan secara

konsisten. Adapun contoh penulisan seperti dibawah ini.

FORMAT APA

1. REFERENSI DARI BUKU

a.

Penulis tunggal

Baxter, C. (2009). Race equality in health care and education. Philadelphia:
Balliere Tindall.

Penulis dua atau tiga

Cone, J.D., & Foster, S.L. (2011). Dissertations and theses from start to finish:
Psychology and related fields. Washington, DC: American Psychological
Association.

Tidak ada nama penulis

Merriam-Webster’s collegiate dictionary (10th ed.). (2014). Springfield, MA:
Merriam-Webster.

Bukan edisi pertama

Mitchell, T.R., & Larson, J.R. (1987). People in organizations: An
introduction to organizational behavior (3rd ed.). New York: McGraw-Hill.

Penulis berupa tim atau lembaga

American Psychiatric Association. (2010). Diagnostic and statistical manual
of mental disorders (4th ed.). Washington, DC: Author.
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Buku berseri/multi volume (editor sebagai penulis)
Koch, S. (Ed.). (1959-1963). Psychology: A study of science (Vols. 1-6). New
York: McGraw-Hill.

Terjemahan

Kotler, Philip. (2000). Manajemen pemasaran : Analisis, perencanaan,
implementasi (Hendra Teguh & Ronny Antonius Rusli, Penerjemah.).
Jakarta: Prenhallindo.

Acrtikel atau bab dalam buku yang diedit

Eiser, S., Redpath, A., & Rogers, N. (2010). Outcomes of early parenting:
Knowns and unknowns. In A. P. Kern & L. S. Maze (Ed.). Logical thinking
in children (pp. 58-87). New York: Springer.

Artikel/istilah dalam buku referensi
Schneider, 1. (2000). Bandicoots. In Grzimek’s encyclopedia of mammals
(vol.1, pp. 300 304). New York: McGraw-Hill.

Makalah seminar, konferensi, dan sejenisnya.
Crespo, C.J. (2015, March). Update on national data on asthma. Paper
presented at the meeting of the National Asthma Education and Prevention
Program, Leesburg, VA.

REFERENSI DARI SERIAL

Artikel Jurnal
Clark, L.A., Kochanska, G., & Ready, R. (2000). Mothers’ personality and
its interaction with child temperament as predictors of parenting behavior.
Journal of Personality and Social Psychology, 79, 274-285.

Artikel Majalah
Greenberg, G. (2001, August 13). As good as dead: Is there really such a thing
as brain death? New Yorker, 36-41.

Artikel surat kabar
Crossette, Barbara. (2008, January 23). India lodges first charges in arms
Scandal. New York Times, A4.

Artikel surat kabar, tanpa penulis
Understanding early years as a prerequisite to development. (1986, May 4).
The Wall Street Journal, p. 8.

Resensi buku dalam jurnal

Grabill, C. M., & Kaslow, N. J. (2004). Anounce of prevention: Improving
children's mental health for the 21st century [Review of the book Handbook
of prevention and treatment with children and adolescents]. Journal of
Clinical Child Psychology, 28, 115 116.
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f.

Resensi film dalam jurnal
Lane, A. (2000, December 11). Come fly with me [Review of the motion
picture Crouching tiger, hidden dragon]. The New Yorker, 129-131

REFERENSI DARI WAWANCARA
Samsudin, Amir. (2013, Desember 25). Personal interview

KARYA NONCETAK

a.

Acara Televisi

Crystal, L. (Executive Producer). (2010, October 11). The MacNeil/Lehrer news
hour. [Television broadcast]. New York and Washington, DC: Public
Broadcasting Service.

Kaset Video/VCD
National Geographic Society (Producer). (2000). In the shadow of Vesuvius.
[Videotape]. Washington, DC: National Geographic Society.

Kaset Audio
McFerrin, Bobby (Vocalist). (2011). Medicine music [Audio Recording].
Hollywood, CA: EMI-USA.

Perangkat lunak komputer

Arend, Dominic N. (2009). Choices (Version 4.0) [Computer software].
Champaign, IL: U.S. Army Corps of Engineers Research Laboratory.
(CERL Report No.CH7- 22510)

PUBLIKASI ELEKTRONIK

a.

Karya lengkap

McNeese, M.N. (2001). Using technology in educational settings. October 13,
2001. University of Southern Mississippi, Educational Leadership and
Research. http://www.dept.usm.edu/~eda/

Artikel dari pangkalan data online

Senior, B. (2010, September). Team roles and team performance: Is there
really a link? Journal of Occupational and Organizational Psychology, 70,
241-258. June 6, 2001. ABI/INFORM Global (Proquest) database.

Artikel jurnal di website

Lodewijkx, H. F. M. (2001, May 23). Individual- group continuity in
cooperation and competition undervarying communication conditions.
Current Issues in Social Psychology, 6 (12), 166-182. September 14, 2001.
http://www.uiowa.edu/~grpproc/ crisp/crisp.6.12.htm

Dokumen lembaga
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http://www.dept.usm.edu/~eda/
http://www.uiowa.edu/~grpproc/

NAACP (2011, February 25). NAACP calls for Presidential order to halt
police brutality crisis. June 3, 2001. http://www.naacp.org/president/
releases/police_brutality.htm

f. Dokumen lembaga, tanpa nomor halaman, tanpa informasi tahun penerbitan
Greater Hattiesburg Civic Awareness Group, Task Force on Sheltered

Programs. (n.d.). Fund-raising efforts. November 10, 2001.
http://www.hattiesburgcag.org

g.  Penulis dan informasi waktu penerbitan tidak diketahui
GVU's 8th WWW user survey. (n.d.). September 13, 2001. http://www.gvu.gatech.edu/
user_surveys/survey-1997-10/

h. Email
Wilson, R.W. (2000, March 24). Pennsylvania reporting data. Child
Maltreatment Research. March 30, 2000. CHILD-MALTREATMENT-R-
L@cornell.edu

i. CD-ROM
Ziegler, H. (2008). Aldehyde. The Software Toolworks multimedia
encyclopedia (CD-ROM version 1.5). Boston: Grolier. Januari 19, 2001.
Software Toolworks. Nickell, Stephen J. (August 2005). Competition and
corporate performance. The Journal of Political Economy, 104(4), 724-747.
December 15, 2010. Proquest Database (CD-ROM).
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Contoh Lampiran A : Cover Proposal

ANALISIS FAKTOR-FAKTOR MOTIVASI DITINJAU DARI SISI FINANSIAL,
PSIKOLOGI DAN SOSIAL TERHADAP PRESTASI KERJA KARYAWAN
(Studi Kasus : Pada PT. Berlian Jasa Terminal Indonesia)
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\ [ SARJANAWIYATA
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ANALISIS FAKTOR-FAKTOR MOTIVASI DITINJAU DARI SISI FINANSIAL,
PSIKOLOGI DAN SOSIAL TERHADAP PRESTASI KERJA KARYAWAN
(Studi Kasus : Pada PT. Berlian Jasa Terminal Indonesia)

TESIS

\ [ SARJANAWIYATA
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Oleh
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Contoh Lampiran C: Halaman Judul Dalam

PENGARUH FAKTOR-FAKTOR MOTIVASI DITINJAU
DARI SISI FINANSIAL, PSIKOLOGI DAN SOSIAL
TERHADAP PRESTASI KERJA KARYAWAN
(Studi Kasus : Pada PT. Berlian Jasa Terminal Indonesia)

TESIS
Diajukan Guna Memenuhi Sebagian Prasyarat Untuk Memperoleh
Gelar Magister Manajemen Pada Program Studi Magister Manajemen
Universitas Sarjanawiyata Tamansiswa
Yogyakarta

Oleh
MASRUKHAN BUDIYANTO
NIM : 2013 301 012

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS SARJANAWIYATA TAMANSISWA
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Contoh Lampiran D: Halaman Persetujuan

HALAMAN PERSETUJUAN

YogyaKkarta, ...ccovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnins

Telah diterima dan disetujui dengan baik oleh :

Dosen Pembimbing | Dosen Pembimbing 11

Dr. Ir. Henny Welsa, MM. Dr. Gendro Wiyono, MM.
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Contoh Lampiran E: Halaman Pengesahan

HALAMAN PENGESAHAN

TESIS
PENGARUH FAKTOR-FAKTOR MOTIVASI DITINJAU
DARI SISI FINANSIAL, PSIKOLOGI DAN SOSIAL
TERHADAP PRESTASI KERJA KARYAWAN
(Studi Kasus : Pada PT. Berlian Jasa Terminal Indonesia)

Disusun Oleh :
MASRUKHAN BUDIYANTO
NIM : 2013 301 012
Konsentrasi : Manajemen Sumber Daya Manusia

Telah dipertahankan di depan Dewan Penguji
Dan Dinyatakan LULUS
Pada Tanggal : 28 Desember 2015

Ketua Penguji Sekretaris Penguji
Dr. Sri Hermuningsih, MM. Dr. Kusuma Chandra kirana, S,Pd.,
MM.
Penguiji | Penguji 1l
Dr. Ir. Henny Welsa, MM. Dr. Gendro Wiyono, MM.
Mengetahui :

Ketua Program Studi MM

Dr. Ambar Lukitaningsih, MM.
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Contoh Lampiran F: Pernyataan Keaslian Karya lImiah

PERNYATAAN KEASLIAN KARYA ILMIAH

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : Gandung Widjanarko
NIM : 2013 301 012
Judul Tesis Pengaruh Faktor-Faktor Motivasi Ditinjau Dari Sisi Finansial,

Psikologi dan Sosial Terhadap Prestasi Kerja Karyawan.

(Studi Kasus : Pada PT. Berlian Jasa Terminal Indonesia)

dengan ini menyatakan bahwa karya ilmiah Tesis saya ini adalah asli dan belum pernah
diajukan untuk mendapatkan gelar akademik Magister Manajemen baik di Universitas
Sarjanawiyata Tamansiswa Yogyakarta ataupun di Perguruan Tinggi lain.

Tesis ini adalah murni gagasan, rumusan dan penelitian saya sendiri tanpa bantuan
dari pihak lain kecuali arahan Dosen Pembimbing. Dalam Tesis ini tidak terdapat karya
atau pendapat yang telah ditulis atau dipublikasikan orang lain, kecuali secara tertulis
dengan jelas dicantumkan sebagai acuan dalam naskah dengan disebutkan nama dan
dicantumkan dalam daftar pustaka.

Pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya dan apabila dikemudian hari
terdapat penyimpangan dan ketidakbenaran dalam pernyataan ini, maka saya bersedia

menerima sanksi akademik sesuai dengan aturan yang berlaku.

Yogyakarta, 21 April 2017
Yang membuat pernyataan,

Meterai Rp. 10.000,

Gandung Widjanarko
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“Menjadi Program Studi Magister Manajemen Yang Unggul Berbasis
Ajaran Hidup Tamansiswa Pada Tahun 2030”

MISI

Melaksanakan dan meningkatkan kualitas pendidikan dan pengajaran Magister
Manajemen yang berwawasan global berbasis pada semangatajaran Tamansiswa.

Melaksanakan dan meningkatkan kualitas penelitian dan publikasi ilmiah di bidang
Manajemen berbasis ajaran hidup Tamansiswa

Melaksanakan dan meningkatkan kualitas pengabdian kepada masyarakat yang
berorientasi pada kemandirian berbasis pada AjaranHidup Tamansiswa.

Melakukan pelestarian dan pengembangan nilai-nilai luhur di lingkungan akademik
berbasis Ajaran Hidup Tamansiswa.

Meningkatkan kualitas dan kuantitas kerjasama dengan institusi Nasional dan
Internasional maupun pemerintah yang berorientasi pada pengembangan ekonomi
kerakyatan dan kearifan lokal.
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